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Antecedentes

La Plataforma Interinstitucional de la cuenca del rio Guadalquivir se crea como una
instancia de gestion interinstitucional, con el propésito comin de mejorar la gestion
hidrico ambiental para el desarrollo integral y el vivir bien en la Cuenca Guadalquivir,
bajo los principios de proteccién y conservacién ambiental, desarrollo sostenible y
participacién. Esta conformado por tres instancias que son: el Directorio, Consejo
Técnico y Consejo Social.

Para la constitucion de la Plataforma, se inicié con el Directorio, en enero del 2019,
posteriormente el Consejo técnico en marzo del mismo afo. Este ultimo se conforma
sobre la base de un mapeo inicial de actores donde participaron alrededor de 28
instituciones, entre organizaciones y programas y proyectos del nivel nacional y regional.

Con el transcurrir de las acciones de la Plataforma y sus gestiones para la formulacién
Plan Director de la cuenca Guadalquivir (PDCG) como la revision de los lineamientos
estratégicos, se fueron sumando mas instituciones vinculadas a las tematicas
abordadas por el documento estratégico.

Se ha podido identificar un alto potencial de experiencias desarrolladas localmente por
varias instituciones en las diferentes lineas estratégicas que propone el PDCG.

Todas ellas proponen entre sus objetivos institucionales, acciones que pueden confluir
con el propésito comun y estratégico de este Plan.

Metodologia para la actualizacion del mapa de actores:

Se ha realizado observaciones y evaluaciones de percepcion sobre el desempefio de
los actores en las mesas técnicas y se ha consultado a informantes clave de la cuenca
para realizar un andlisis de los diferentes actores que tienen actuaciones de importancia
en la Cuenca Guadalquivir.

Este andlisis ha permitido la identificacion de los actores relevantes con un mayor
potencial para la gestion de la cuenca, que tienen obijetivos, intereses, conocimiento,
recursos, posicion que son comunes a los objetivos de gestidon hidrico ambiental y
compatibles con el desarrollo econémico del Valle Central de Tarija, que coincide con la
cuenca Guadalquivir.

Se han aplicado herramientas de Capacity WORKS de GIZ (Herramientas 9, 10 y 11):

- Mapa de actores, que permite una primera aproximacion a la identificacion de
los actores relevantes para la gestion de la cuenca.

- Para los posibles actores relevantes, se ha descrito el perfil de actuacion,
considerando sus opiniones respecto a la gestion de la cuenca, y sus
coincidencias que permitiran el desarrollo de estrategias u opciones.

- También es importante una mayor descripcién de los intereses de los actores
clave, estos resultados permitirdn conocer que los actores van en la misma
direccién con la buena gestion hidrico ambiental en la cuenca.



Durante el trabajo de las diferentes las Mesas Técnicas en la formulacién del PDCG y
las actividades promovidas por la Plataforma, actualmente existen treinta y cinco (35)
instituciones participantes.

Estos actores se diferencian metodolégicamente en tres tipos: Clave, primarios y
secundarios. En el Consejo Técnico de la Plataforma de la cuenca del rio Guadalquivir
se pueden identificar diez y nueve (19) actores clave, de los cuales catorce (14)
corresponden al sector publico, seis (6) a la sociedad civil y cuatro (4) que trabaja con
el sector privado. Los actores clave, graficamente, se los ha ubicado mas cerca al
epicentro, porque son los que pueden influir significativamente, debido a sus
capacidades, sus conocimientos y su posicion de poder. Asimismo, son actores con alto
nivel de involucramiento, son todas aquellas instituciones que han participado
regularmente en el proceso de formulacion del PDCG vy, por tanto, son imprescindibles.

Entre ellos se ha identificado a cuatro (4) con capacidad de veto, es decir, que tienen la
capacidad de influir y, por tanto, su apoyo o participacion es indispensable.

Asimismo, se identifican 11 actores primarios (aquéllos que se ven directamente
afectados), entre ellos seis (6) del sector publico, tres (3) de la sociedad civil y dos (2)
provenientes del sector privado.

En cuanto a los actores secundarios, se identifican cinco, de los cuales cuatro (4) son
del sector publico y uno (1) de la sociedad civil. Entre éstos se encuentran los que
participan en forma indirecta o temporal.

Es de destacar la participacion de actores de la sociedad civil como las ONGs, que
alientan la continuidad de este proceso, que contrarrestara el periodo de transicion por
cambio de autoridades y sus equipos técnicos, fruto de elecciones nacionales y
subnacionales.

Si bien, el proceso de construccién participativa del PDCG, al inicio fue presencial, al
iniciar la gestiébn 2020 y en esencia en la gestibn 2021, se tuvo que recurrir a un
escenario virtual, fruto de la pandemia por efecto del COVID 19.



Representacion grafica de actores
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Mapeo de actores
CONSEJOTECNICO

Actores
Clave

Sociedad
Civil

Actores
Primarios

Actores
Secundarios

SIGLAS
COSAALT: Cooperativa de
Senicios de Agua y
Alcantarillado Tarija
FUNDECOR: Fundacidn de la
Cordillera
INFOCAL: Instituto Nacional
de Formacion y Capacitacién
Laboral

SIGLAS
DDE: Direccion Distrital de Educacion
CEA GAMT: Centro de Educacidn

ITASA: Instituto Tecnolégico
Agropecuario San Andrés
JAINA: comunidad de

ambiental de Cercado
GAD: Gobierno auténomo Departamental
GAM: Gobierno Auténomo Municipal

estudios EPSA: Entidad Prestadora de Senicios de
NATIVA: Naturaleza, Tierra y Agua Potable y Alcantarillado
Vida (ONG) ESFM: Escuela Superior de Formacidn de

PROMETA: Proteccion del
Medio Ambiente Tarija (ONG)

Maestros "Juan Misael Saracho de
Canasmoro

UCB: Universidad Catdlica Sector ! p i MMAyA: Ministerio de Medio Ambiente y
Boliviana g
rivado Agua
P Sector

UPDS: Universidad Privada ONT-PB: Oficina Técnica Nacional de los
Domingo Savio Publico Rios Pilcomayo y Bermejo

WEFP: Water for People
WwF: World Wildlife Fund

SIGLA
ANIV -PEVI: Asociacion Nacional
de Industriales Vitivinicolas - Plan
Estratégico Vitivinicola
JICA: Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon
PERIAGUA: Programa para
Servicios Sostenibles de Agua
Potable y Saneamiento en Areas
Periurbanas

PERTT: Programa Ejecutivo de

Rehabilitacién de Tierras

SEDEGIA: Senvicio Departamental de
Gestion Integral del Agua

SEDERI: Senicio Departamental de Riego
SEDUCA: Senicio Departamental de
Educacidn

SENASBA: Senvicio Nacional para la
Sostenibilidad de Senicios en
Saneamiento Basico

SERNAP: Senicio Nacional de Areas
Protegidas

DDE: Direccidn Distrital de Educacion
VAPSB: Viceministerio de Agua Potable y
Saneamiento Basico.

UCEP Mi riego: Unidad de Coordinacién y
Ejecucidn del Programa Mi Riego

SEDES: Senvicio Departamental de Salud
VRHR : Viceministerio de Recursos
Hidricos y Riego



PUBLICOS

Perfil de actuacion de actores.

La mayor parte de los actores identificados como clave presentan un perfil adecuado y
compatible con el objetivo de la gestion de la cuenca, por sus mandatos y objetivos

estratégicos.

Actores clave

Obijetivo: Gobernabilidad hidrica en la cuenca Guadalquivir hacia la Seguridad Hidrica

Actores

GAD Tarija, Secretaria de
MA; SEDEGIAY

Secretaria de  Obras

Publicas

MMAyA
VRHR

Concejo
Cercado

Municipal de

GAM Tarija, Secretaria de
MA y Gestion Territorial

Centro de Educacion
Ambiental (CEA)
“Bientefué”

Agenda (Mandatos/misién, objetivos
estratégicos
Planificacion hidrica (Plan Director),

inversiones y gestion de sistemas de riego,
agua potable y saneamiento, aguas
subterraneas, plan de manejo de la reserva
de Sama, calidad hidrica, proteccién de
fuentes de agua, forestacion, sistemas de
informacion, Plataforma.

El VRHR tiene la misién de contribuir en el
MIG y la GIRH para el uso eficiente y
equitativo del recurso agua en sus
multiples usos. Es el ente rector en planes,
politicas y normas de Manejo Integral de
Cuencas y de Riego. Lidera Ila
implementacién del Plan Nacional de
Cuencas (PNC) y su Programa Plurianual
de Gestion Integrada de Recursos Hidricos
y Manejo Integral de Cuencas. Entre otras
principales acciones, promueve y canaliza
cooperacion técnica y financiera a las
entidades territoriales descentralizadas y
auténomas.

Organo  Legislativo, Deliberativo vy
Fiscalizador representa a la ciudadania.
Trabaja por comisiones Generacion de
normas para la proteccion de Areas
Protegidas

Gestion y educacion ambiental, fondo de
agua, inversiones en sistemas de riego,
agua y saneamiento, ley municipal de uso
racional y eficiente del agua, aridos,
monitoreo de calidad de agua.

Centro responsable de la ejecucién de
planes de trabajo para fortalecer la gestion
ambiental del municipio, educacion
ambiental en torno a la ecoeficiencia y
medidas de adaptacion mitigacion vy
resiliencia climatica en el municipio de
Tarija.

Arena (Campo
de accion,
alcance)

Departamental

Nacional

Municipal

Municipal, pero
intenta conectar
a otros
municipios del
valle central

Municipal

Alianzas
(Relaciones con
otros actores)

GAMs, ONGs,
MMAYA/VRHR,
Union Europea,
privados.

GADs
GAMs
SEDERI
SERNAP

Cooperacion
Internacional

GADT
GAMs

Poblacién e
instituciones

GADT,
PERIAGUA

ONGs,

GADT

GAMs
SEDUCA
DDEs

WWF
PERIAGUA/GIZ



GAM San Lorenzo

GAM Uriondo

GAM Padcaya

OTN-PB

UAIMS

Cuenca Pedagdgica

UAIMS/MMAYA

Proyecto Mdltiple de San
Jacinto

Ejecutores del Programa Municipal
Ecoescuelas destinado a las escuelas su
comunidad educativa (maestras Yy
maestros, directores, estudiantes, personal
administrativo y de mantenimiento) en
coordinacion y sinergia con la academia,
grupos de voluntarios, entre otros.

Inversiones en riego, MIC y forestacion,
manejo de &ridos, saneamiento, monitoreo
de calidad de agua, gestion ambiental,
agua potable.

Inversiones en riego, forestacion, manejo
de aridos, monitoreo de calidad de agua,
promocioén productiva, agua potable

Inversiones en riego, forestaciéon, manejo
de aridos, monitoreo de calidad de agua,
agua potable

GIRH y MIC

Desarrolla e implementa mejoras en los
niveles de gestion y aprovechamiento
sostenible de los diversos recursos
naturales del area de influencia de las
cuencas de los Rios Pilcomayo y Bermejo.

Articula inversion.

Investigaciones en calidad de agua,
monitoreo, batimetrias, saneamiento,
balances hidricos, cuenca pedagdgica,
desarrollo de capacidades, sistema de
informacion (SIHITA)

Proyecto Desarrollo de Capacidades
técnicas de gestion e innovacion en GIRH-
MIC, de ensefianza-aprendizaje.
Fortalecimiento del Organismo de Gestion
de Cuencas “OGC”.

Institucion publica dependiente del GADT
con autonomia de gestion administrativa,
técnica y financiera. Administracion,
planificacion, seguimiento y elaboracién de
proyectos, técnica, agropecuaria y gestion
de riego.

Municipal

Municipal

Municipal

Nacional

Departamental

Intermunicipal

Departamental

COSSALT

MMAyYA, EMAGUA
Proyecto
Guadalquivir
manifiesta
conflictos con
GAMT por uso de
agua.

GAD,

MMAyA, EMAGUA
Proyecto
Guadalquivir
Privados
vitivinicolas,
manifiesta
conflictos con
GAMP por vertidos
de aguas residuales

GAD, MMAYA
EMAGUA Proyecto
Guadalquivir
MMAyA

GAT

GAMs

GADT,
OTN,
Universidades

GAMs,
otras

UAIMS
MMAYA/VRHR
GADT

GAMs

Directorios de
Cuenca Y
Asociaciones de
regantes



SOCIEDAD CIVIL

PERTT: Programa
Ejecutivo de
Rehabilitacion de Tierras

SERNAP-RBCS

SEDERI

ONG
Proteccion  del
Ambiente Tarija

PROMETA
Medio

ITASA

Instituto Tecnoldgico
Agropecuario San Andrés

JAINA
Com
unidad de Estudios JAINA

COSAALT RL

Cooperativa de Servicio
de Agua y Alcantarillado
de Tarija

Alianzas  gestion  del
APySB (ONGs
PROMETA, FUNDECOR
y UAIMS)

Entidad Descentralizada del GADT,
desarrolla actividades de planificacion y
ejecucion de proyectos especificos de
rehabilitacion de tierras, programas de
conservacion de tierras, manejo integral de
microcuencas y otras actividades en
beneficio de las comunidades campesinas.

Desarrollo e implementacion plan de
manejo de la Reserva Biologica de la
Cordillera de Sama, manejo de incendios

Regula, planifica y promueve gestién de
riego para la gestion agropecuaria y
forestal; otorga registros y autorizaciones
para derechos de uso de agua con fines de
riego; capacitacion.

Proteccion de las fuentes de agua
superficiales y subterraneas involucrando
al sector publico, privado y usuarios del
agua. Capacitaciones, investigaciones,
desarrollo de proyectos de mitigacion de
impactos y sensibilizacion en GIRH,
ejemplos practicos de uso eficiente de
agua, bomberos forestales y un sistema de
prevencion de incendios. Incidencia en
politicas y normativa.

Formacion en Gestion de Recursos
Hidricos,  Agricultura  Ecolégica vy
Veterinaria, y Zootecnia, a nivel de técnico
superior

Comunidad de construccion de
conocimiento, investigacion y accion con
organizaciones campesinas e indigenas
Lineas de trabajo Agrobiodiversidad,
sistemas alimentarios, autonomias
indigenas, agua y recursos hidricos.

Entidad Prestadora de servicios de Agua
potable y alcantarillado (EPSA)

Proyectos, inversion, MIC.

Fondos para conservacion de fuentes de
agua

Apoyo a la gestion de agua potable y
saneamiento, plataformas, sistemas de
informacion, desarrollo de capacidades,
comunicacion, educaciéon ambiental

Departamental

Reserva

Biologica de la
Cordillera  de

Sama

Departamental

Inter-
departamental

Inter-
departamental

Inter
departamental

Municipal

Departamental

GADT
GAMs

Productores

GADT

MMAYA
GAT

GAMs
Cooperacion
Internacional
GADT, GAMs

Otras ONGs
Cooperacion
Internacional

GADT, GAMs

Otras  ONGs
Cooperacion
Internacional

Academia

GADT, GAMs

Otras ONGs
Cooperacion
Internacional

Academia

GADT
GAMs
MMAyYA

Cooperacion
Internacional

Academia

GADT, ONGs

y

y

y



PRIVADOS

ONG Water for People

ANIV —PEVI
Asoc
iacion Nacional de

Industriales Vitivinicolas -

Plan Estratégico
Vitivinicola
ucB
PERIAGUA/GIZ

Prog
rama para Servicios
Sostenibles de Agua

Potable y Saneamiento en
Areas Periurbanas

Calidad hidrica y gestién de sistemas de
agua potable, inversiones y sistemas de
informacion

Promueve el desarrollo de la actividad
vitivinicola local, mediante gestiones
financieras, capacitacion técnica,
normativa en pro de los productores de vid
y de los bodegueros, con medidas de
proteccion del medio ambiente y uso
eficiente de los recursos naturales,
principalmente el agua, con lo cual aporta
al desarrollo productivo regional vy
contribuye a la seguridad alimentaria, a la
lucha contra la pobreza y al turismo local.

Sistemas de informacioén (SIHITA), eventos
en temas de agua, desarrollo de
capacidades

Asesoramiento Técnico en servicios de
agua potable y saneamiento en Cercado y
San Lorenzo de Tarija.

Promocién de politicas y programas
nacionales en Gestion de aguas residuales
y servicios de saneamiento. Seguridad
hidrica. Formacion profesional y desarrollo
de capacidades.

Estudios técnicos.

Inter-
departamental

Inter
departamental

Municipal

Municipal

GADT, GAMs

GADT
GAMs

Cooperacion
Internacional

Academia

GADT,
Universidades

otras

GADT
GAMs
MMAYA
EPSAs

Academia



PUBLICOS

SOCIEDAD CIVIL

Actores primarios

EPSA Padcaya

EPSA Uriondo

EPSA SAM

San Lorenzo

DDE

SEDES

SEDUCA

UCEP Mi Riego

ONG NATIVA

Naturaleza, Tierra y
Vida

FUNDECOR

Fundacién de la

Cordillera

Entidad Prestadora de servicios de Agua potable y
alcantarillado (EPSA) Municipal

Proyecto Guadalquivir

Entidad Prestadora de servicios de Agua potable y
alcantarillado (EPSA) Municipal

Proyecto Guadalquivir

Entidad Prestadora de servicios de Agua potable y
alcantarillado (EPSA) Municipal

Proyecto Guadalquivir

Implementar de manera transparente y oportuna las
politicas educativas y de administracion curricular en las
unidades educativas. Evaluar a maestros y maestras en la
calidad de la educacion en el aprendizaje de los nifios.

Monitorear y programar la construccion, mantenimiento y
reparacion de edificios escolares.

Entidad rectora normativa departamental, que realiza
seguimiento, capacita y supervisa a los equipos de
coordinacion de los municipios para el servicio de salud;
apoya en el monitoreo de la calidad de los recursos
hidricos y en los sistemas de saneamiento; participa en
estrategias para la incorporacién de los determinantes
ambientales de la salud en vigilancia y control de vectores
y enfermedades infecciosas; y capacitacion en
preparacion y respuesta a situaciones de emergencias de
salud publica y desastres.

Organo operativo y desconcentrado de la Gobernacion
con competencia de alcance  departamental,
independencia de gestién administrativa. Es responsable
de la administracién de la Educacion Publica y el control
de la Educacion Privada,

Unidad de Coordinacion y Ejecucién del Programa
(UCEP- MI RIEGO), instancia operativa desconcentrada
del Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego (VRHR)

Conservacion del medio, proyectos de desarrollo
sostenible, conservacion de la cuencay el uso 6ptimo del
agua para la comunidad del Rincén de la Victoria en Tarija.
Capacitacién y asesoramiento. Incidencia y normativa.

Incidencia en normativa, politicas e institucionalidad en
todos los ambitos.

Proyectos de investigacion, capacitacion, asistencia
técnica y planificacion en gestién del medio ambiente,
recursos naturales, agua, procesos productivos, cambio
climatico y desarrollo econémico en general.

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Departamental

Departamental

Nacional

Inter-
departamental

Nacional,
departamental

regional y local

MMAyYA, EMAGUA

Proyecto

Guadalquivir GAD,

GAM

MMAYA, EMAGUA

Proyecto

Guadalquivir GAD,

GAM

MMAyYA, EMAGUA

Proyecto

Guadalquivir GAD,

GAM

MINEDU
SEDUCA
GAMs

MINEDU
GADT
GAMs

MINEDU
GADT
DDE

MMAyYA/VRHR
GAT
GAMs

GADT, GAMs

Otras ONGs
Cooperacion
Internacional

GADT, GAMs

Otras ONGs
Cooperacion
Internacional

Academia



PRIVADOS

PUBLICOS

SOCIEDAD CIVIL

ONG WwF: Gestion ambiental del municipio, ejecucion e inversion en  Municipal GADT
proyectos cultura ciudadana en torno a la ecoeficiencia,

GAM
World Wildlife Fund medidas de adaptacién mitigacion y resiliencia climatica _
con acciones de Educacion Ambiental. Cooperacion
Internacional
UPDS Formacion e investigacion en areas ambientales. Grupo Municipal Otras
de activistas ambientales universidades
JICA: Agencia de Proyectos e inversion. Asistencia Técnica en proteccion Inter GADT
Cooperacion de areas de recarga con la generacion de estudios departamental GAMSs
Internacional del técnicos sobre aguas subterraneas.
Japén MMAyA
Cooperacion

Internacional

EPSAs
Academia
Actores secundarios
. . - . . . MMAyYA
Entidad Organismo publico descentralizado dependiente del Nacional GAD'IY
Ejecutora del MMAyA.
) . GAMs
Medio Ambiente . , . L
y Agua Monitorea, evalla y ejecuta programas y proyectos de KFW  (Cooperacion
i ion. Al
(EMAGUA) inversion emana)
. . - o . MMAyYA
VAPBS/MMAYA  Entidad rectora de la implementacion de politicas, planes = Nacional GADT
y normas para el desarrollo, provision y mejoramiento de GAMs
los servicios de agua potable y saneamiento basico o
. Lo o . KFW  (Cooperacion
(alcantarillado sanitario, disposicion de excretas, residuos
. . . Alemana)
sélidos y drenaje pluvial).
Responsable de las entidades descentralizadas AAPS,
SENASBA y EMAGUA.
. - . . . MMAyYA
SENASBA Organismo publico descentralizado dependiente del Nacional GADT
MMAYA. GAMs
Responsable de Asistencia Técnica para EPSAs y
Desarrollo Comunitarios para proyectos de inversion en
APy SB
. L, MINEDU
ESFM La Escuela Superior de Formacion de Maestros "Juan Inter GADT
Misael Saracho de Canasmoro, ejecuta el Programa de departament GAMs
Formacion continua de Maestros (PROFOCOM) al
. ., _— ) SEDUCA
contribuyendo a la formacion con sensibilidad ambiental DDE
que permita articular la educacion ambiental en el trabajo
curricular y la gestién escolar.
o . L GADT, GAMs
INFOCAL Formacion técnica profesional y capacitacion laboral. Inter Otras ONGs y
. e - . . departament L
Instituto Certificacion de oficios en todas las areas. Vinculadas al al P Cooperacion
Nacional de GIRH: plomeria, fumigacion, agricultura, entre otros." Internacional
Formacion y Academia
Capacitacion
Laboral



Sector Publico

Un andlisis mas detallado basado en criterios organizacionales estratégicos, de
operacion y de relacionamiento. En el sector publico se distingue que la Gobernacién
Auténoma Departamental, la Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”, el Gobierno
Auténomo Municipal de Tarija demuestran cualidades institucionales de liderazgo para
conducir la Plataforma de apoyar el desarrollo e implementacion del Plan Director.

En tematicas de Educacién Ambiental, se identifica la accion del GAMT, mediante su
Centro de Educacion Ambiental, fortalecido por la WWF, conducentes a la
sensibilizacién en el ambito formal de la educacién, mediante la Unidades Educativas.
Acciones que contribuyen a la Nueva cultura del Agua que se impulsa con el PDCG.

Criterios GADT GAMT GAMSL GAMU GAMP OTNPB

UAJMS

s

Visidn del desarraollo: El actor tiene
una vision de desarrollo constructiva,
basada en la democracia y la
conciliacidn de intereses.

Gestion operativa basada en
resultados: El actor actia en funcion
de los objetivos y resultados, y
examina periddicamente los objetivos
alcanzados.

Flexibilidad e innovacidn: El actor
estd abierto a nuevas ideas y adapta
su organizacitn a nuevos desafios.

Comunicacign: El actor informa
activamente sobre su  actividad,
participa en el intercambio de

informacitn y responde
oportunamente a las solicitudes de
informacidn

Relaciones:  El  actor  facilita
contactos, crea  espacios  de
encuentro y adapta su accionar a la
capacidad  operativa  de  sus
contrapartes externas.

Gestidn: £l actor actda sobre la base
de directrices y  estrategias
transparentes, asi como funciones y
responsabilidades claras.

Confianza: El actor informa de
manera  proactiva  sobre  sus
intenciones, objetivos y expectativas,
y se muestra comprensivo hacia los
intereses de otros.

Conflictos:  El  actor  advierte
tempranamente sobre tensiones y
conflictos  y estd  dispuesto a
abordarlos de manera constructiva,
ahierta y expedita.

Capitalizacion de experiencias: El
actor evalda sus experiencias, acepta
criticas y muestra disposicidn  al
aprendizaje y al cambio.




Sociedad Civil

Con relacion a los actores de la sociedad civil como la ONG, Water for People y el
Proyecto de Alianzas para la gestién de la agua y saneamiento financiado por la Unién
Europea (que incluye la participacién de las ONGs PROMETA y FUNDECOR, la
Cooperacion Belga y SEDEGIA), presentan un mayor interés en liderar los procesos de
gestion de la cuenca y candidatos importantes para acompariar y secundar a los actores

del sector publico.

Criterios

WP

ALIANZA AP-SB

uce

JAINA/ITASA

COSAALT

PROMETA

++

++

4

++

Visidn del desarraollo: El actor tiene
una visiin de desarrollo constructiva,
basada en la democracia y la
conciliacidn de intereses.

Gestion operativa basada en
resultados: Fl actor actia en funcion
de los objetivos y resultados, y
examina periddicamente |os objetivos
alcanzados.

Flexibilidad e innovacidn: El actor
estd abierto a nuevas ideas y adapta
su organizacin a nuevos desafios.

Comunicacion: El actor informa
activamente sobre su  actividad,
participa en el intercambio de
informacidn y responde
oportunamente a las solicitudes de
informacidn

Relaciones:  El  actor  facilita
contactos,  crea  espacios  de
encuentro y adapta su accionar a la
capacidad  operativa de  sus
contrapartes externas.

Gestidn: £l actor actia sobre la base
de directrices y  estrategias
transparentes, asi como funciones y
responsabilidades claras.

Confianza: El actor informa de
manera  proactiva  sobre  sus
intenciones, objetivos y expectativas,
y se muestra comprensivo hacia los
intereses de otros.

Conflictos:  El  actor  advierte
tempranamente sobre tensiones y
conflictos  y estd  dispuesto  a
abordarlos de manera constructiva,
abierta y expedita.

Capitalizacion de experiencias: El
actor evaliia sus experiencias, acepta
criticas y muestra disposicion  al
aprendizaje y al cambio.




Intereses de los actores.

Segun el andlisis de la compatibilidad de intereses entre las instituciones y la gestion
hidrico ambiental de la cuenca, vemos que aln existen temas que seran parte del
desarrollo de capacidades con el propésito de afianzar las acciones conjuntas y
coordinadas para resolver los problemas de la cuenca.

Coincidencia con la Gestion integrada de los recursos hidricos de la cuenca Guadalquivir
Intereses en relacion | Coincidencia | Posibles efectos ¢, Qué hacer?
con el tema y el objetivo con el de la armonia / Opciones para la
Actores : o . . o
clave de cambio Ob]e.tIVO de c.ilsc.)nanma}/ ampll.amon de I(.),s
cambio desde indiferencia espacios de accion
—— hasta + +
Compatibilizar la gestion ++ Complica la| Ampliar  experiencias
GADT hidrico ambiental con el priorizacion de las| en otras cuencas
desarrollo econémico medidas
Atender ++ No se visualiza otros | Atender la
recomendaciones de temas que afecta la | problematica de
GAMT auditoria para disminuir la GIRH como la|contaminacion como
contaminacion y gestion biodiversidad una problematica
de financiamiento integrada a otros
Gestion ambiental ++ Designa  recursos | Ampliar areas
municipal, gestion de humanos, pero | protegidas y reciclaje
GAMSL e . . -
RSU y gestion de habra presion sobre | de basura organica
financiamiento financiamiento
Disminucion de los ++ Conflictos por el | Demostraciones de uso
GAMU recursos hidricos y apoyo agua entre usuarios | eficiente del agua
al desarrollo vitivinicola y el GAM
Atender ++ Condicionamiento al | Interés en proyectos
recomendaciones de financiamiento conjuntos con el GAM
GAMP audl'[OI’If':I pa.ria dlsmlnw.r,la Uriondo
contaminacion, gestion
de RSU y gestion de
financiamiento
Gestion de ++ Poco Apertura a trabajar
SERNAP- financiamiento para la involucramiento  y|temas ambientales en
RBCS implementacién del plan pocos fondos para la | el rea protegida pese
de manejo gestion a restricciones
Investigaciones, ++ Mayor asignacién de | Motivacién en
estudios, proyectos vy recursos humanos y | aplicaciones practicas
UAIMS movilizacion ciudadana financieros o0 adopcién por la
para mejorar la GIRH en poblacién
la cuenca
Gestion de riego para la + Produccion agricola | Mayor involucramiento
mejora de la gestion sostenible con organizaciones de
SEDERI agropecuaria y forestal; productores regantes
coadyuvar con solucién del Consejo Social
de conflictos




Mejora de la gestién de + Asignacion de | Mayor apoyo al sector
sistemas de agua potable recursos humanos y | piblico
WFP . o ) :
y la calidad hidrica financieros de los
GAMs
Mejora del SIHITA como + Mejora en la toma de | Asignacién de recursos
ucCB un Sl funcional decisiones bien
informada
Gestiona mecanismos de ++ Mayor sensibilidad | Gestion de
gobernanza, réplica vy de la poblaciéon al|financiamiento para
ALIANZAS ampliacion de tema réplicas
plataformas  actorales,
APySB .
gestor de educacion
ambiental y movilizacion
ciudadana.
ITASA Formacion en Gestién de ++ Mayor articulacion | Gestion de
Instituto Recursos Hidricos, con el PDCG para el | financiamiento para
- Agricultura Ecolégica y enriquecimiento en | réplicas
Tecnolégico o . L
.| Veterinaria, y Zootecnia, la formacion técnica.
Agropecuario . L .
San Andrés a nivel de técnico superior
JAINA Comunidad de ++ Incorporacién de | Motivacién en
construccion de experiencias y | aplicaciones préacticas
conocimiento, recuperacion de|y adopcion por la
Comunidad | investigacion y accién practicas Plataforma
de Estudios | con organizaciones ancestrales (Dialogo
JAINA campesinas e indigenas Inter cientifico)
Lineas de trabajo
Agrobiodiversidad,
sistemas  alimentarios,
autonomias  indigenas,
agua y recursos hidricos.

Conflicto de objetivos

Una vez identificada la coincidencia de los intereses de los actores clave con el objetivo
del cambio, que implica la accidn sinérgica en la Plataforma para la implementacién del
PDCG, aun se visualiza ciertos conflictos, que sera una tarea que debe afrontar la

Plataforma.

Matriz de conflictos de objetivos

Actores clave

Coincidencia con
el objetivo de
cambio desde — —

Cambio con respecto a:
= legitimidad
* recursos

Temores y desventajas
esperadas

hasta + + = interaccioén en redes
GADT T+ Recursos Pérdida de liderazgo
Cohesion institucional y expansion
GAMT urbana incapaz de ser contenida y
“++ Recursos reordenada




GAMSL Sobrexplotacién de sus fuentes por
T++ Legitimidad el GAMT sin compensacion

GAMU ] - Que no se atienda sus temas de
++ Legitimidad intereses

GAMP Sobrexplotacion de sus fuentes por
“++ Legitimidad el GAMU sin compensacion

SERNAP-

RBCS T+ Legitimidad Expansion urbana y agricola

UAIMS “++ Interaccidn en redes No se comparta informacion

wfP T+ Interaccién en redes Apropiacion por la gestion publica

ucCB “+ Interaccién en redes SIHITA sin apoyo

ALIANZAS

APySB T+ Interaccion en redes Apropiacion por la gestién publica

Respecto de los factores que pueden incidir en escenarios de conflicto, en dos actores
clave, se observa que el uso de recursos (normativos, presupuestarios), posiblemente,
insuficientes pueda dificultar el cumplimiento del mandato competencial.

Otros actores municipales podrian confrontar conflictos por insuficiente legitimidad en
areas afectadas por acciones de otros gobiernos municipales o por expansion urbana,
cuya regulacion corresponde a otro actor.

En tanto, que los actores con encargos no competenciales, como la academia u ONGs,
podrian confrontar conflictos derivados de las redes institucionalizadas o informales con
otros actores que tienen las entidades publicas y afectar los intereses de su participacion
en la Plataforma.

Conclusiones

En un primer andlisis, se identificaron al menos 20 (veinte) instituciones potenciales para
consolidar el Consejo Técnico de la Plataforma. Posteriormente, y gracias a las
actividades de construccion participativa del PDCG y de las actividades promovidas por
la Plataforma, se fueron sumado mas instituciones.

Actualmente, existen treinta y cinco (35) instituciones participantes de los diferentes
procesos y eventos de la Plataforma. Estos actores demuestran interés con el propésito
del PDCG, coincidencia de objetivos e interés en su implementacién. Aun se debe
trabajar en los conflictos y algunos temas de desarrollo organizacional para potenciar
Su aporte.

Con fines de consolidar la instancia inter actoral de la Plataforma, se realiza el proceso
de acreditacion de cada una de ellas, salvaguardando la participacién equitativa de dos
personas, hombre y mujer.



Anexos

GAD Tarija, Secretaria de Medio
Ambiente 'y Gestion de la
Cooperacion/ SEDEGIA  /Servicio
Departamental de Gestién Integral del
Agua

Némina de contactos
ACTORES CONSEJO TECNICO

Director Departamental
del SEDEGIA-GADT

Alan Echart

Concejo Municipal de Cercado

Daniel Lopez

Vicepresidente de la
Comision de Recursos
Natuales y Medio
Ambiente

GAM Tarija, Secretaria de MA y
Gestién Territorial

Director Medio
Ambiente del GAMT

Boris Fernandez

Centro de Educacién Ambiental (CEA)
“Bientefue”

Técnica Responsable

Mercedes Alfaro

GAM San Lorenzo

Alcalde

Asuncién Ramos

GAM Uriondo

Alcalde

Javier Lazcano

GAM Padcaya

Responsable Manejo
de Cuenca Aridos vy
Agregados

Rene Chavarria

OTN-PB Director Ejecutivo Rommel Ufio
UAJIMS Rector Gonzalo Gandarillas
Cuenca Pedagdgica Decano Ing.Raul Vallejos
Proyecto Mdltiple de San Jacinto Gerente Felipe Valdez Busto
PERTT:. If’,rogram_a Ejecutivo  de Director Raul Saavedra Ruiz
Rehabilitacién de Tierras
SERNAP-Reserva Biolégica Cordillera | Director Regional Teodoro Mamani
de Sama RBCS Tarija
SEDERI Director Guillermo Michel
ONG PROMETA Proteccién del Medio | . .

: . Director Rodrigo Ayala
Ambiente Tarija
ITASA- _ Instituto ) Tecnologico Rector William Vaquera
Agropecuario San Andrés
JAINA Comunidad de Estudios Dlre”ctora Regional S .

Tarija Claudia Pilar Lizarraga

COSAALT RL Cooperativa de Servicio Gerente Lic. José Luis Patifio

de Agua y Alcantarillado de Tarija

ONG Water for People

Responsable Tarija

Rodrigo Calderon Huanca

ANIV —PEVI Asociacion Nacional de
Industriales  Vitivinicolas - Plan
Estratégico Vitivinicola

Gerente

Fernando Galarza




ucsB

Rector Unidad
Academica Tarija

Mgr. José Santos Loaiza
Torres

PERIAGUA/GIZ Programa  para
Servicios Sostenibles de Agua Potable
y Saneamiento en Areas Periurbanas

Coordinador del

Programa (AV)

Jens Goetzenberger

SEDUCA Director Distrital Tarija | Pedro Ordofiez Guerrero

UCEP Mi Riego Res__ponsable Regional Ing. Jorge Toledo Basco
Tarija

SEDES Director Alvaro Justiniano

FUNDECOR Fundacion  de la Director Ejecutivo Marco Antonio Toro

Cordillera

INFOCAL

Instituto Nacional de Formacion y
Capacitacion Laboral

Director Ejecutivo

Juan Pablo Querejazu

UPDS

Rectora
Tarija

Regional

Lic. Maria Virginia Ruiz

ONG WwF: World Wildlife Fund

Representante Pais

Samuel Sangleza Pardo

ESFM- Escuela Superior de Maestros
"Juan Misael Saracho Canasmorro"

Director

Epifanio Sosa

ONG NATIVA Naturaleza, Tierra vy
Vida

Director

Ivar Arnold

Entidad Ejecutora del Medio Ambiente
y Agua (EMAGUA)

Director

José Luis Olarte

EPSA Uriondo

Gerente

Javier Calle

SENASBA

EPSA Padcaya

EPSA SAM

JICA: Agencia de
Internacional del Japén

Cooperacién




