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1. INTRODUCCION:

El “Programa de Gestion Integral con Enfoque de Cuenca” (PROCUENCA) constituye
unamedida de cooperacion técnica alemana al Plan Nacional de Cuencas (PNC)yala
implementacion de su “Programa Plurianual de Gestion Integrada de Recursos Hidricos
y Manejo Integral de Cuencas 2017-2020". El Programa PROCUENCA, contribuye al
logro de los objetivos planteado en la politica del PNC.

El objetivo general del programa PROCUENCA es mejorar las condiciones para la
implementacion de enfoques de gestidn integrada de los recursos hidricos y manejo
integral de cuencas, tomando en cuenta el cambio climatico y la vision articulada de los
diferentes actores en cuencas seleccionadas.

El Ministerio de Medio Ambiente y Agua, a través del Viceministerio de Recursos
Hidricos y Riego (VRHR), implementan el Plan Nacional de Cuencas (PNC) como
politica nacional para la gestion hidrico ambiental. El mismo que se concreta en el
desarrollo e implementacion de los Planes directores de Cuenca (PDC), como
instrumentos de gestion integral de los recursos naturales en un ambito estratégico de
planificacion con enfoque de género e interculturalidad como transversales.

Las comunidades,ruralesy urbanas, desarrollan susactividades en torno a los recursos
naturalesde la Cuenca;siendoque, mujeresy hombrestienen desigual accesoy control
sobre los recursos naturales, les impactan de manera diferenciada y viven las
consecuencias derivadas de la degradacion ambiental distintamente. De esta manera,
el género toca diferentes aspectos de desigualdad social y falta de acceso.

A pesar de que diversos estudios muestran que las mujeres tienen un importante rol en
la gestion del agua, en la mitigacién del cambio climatico y en el mantenimiento de la
biodiversidad, especialmente en el area rural, muchas normas, costumbres y practicas
de génerono habilitan su participacién paraque contribuyan o se beneficien plenamente
de la gestion de los recursos hidricos y ambientales.

Ademas de la cantidad de mujeres/hombres y organizaciones de mujeres que participen
en las reuniones de toma de decisiones, es importante verificar la efectividad de la
participaciéon en las decisiones. Es decir, una participacién traducida en el nimero de
propuestas que beneficien a mujeres/hombres, debiendo destacarse y promoverse
positivamente la participacion de las mujeres en las actividades de las organizaciones.

En este sentido se establecido la necesidad de llevar adelante un proceso de
capacitacion dirigido ala formacién y desarrollo de capacidades en temas de liderazgo,
vinculado a la Gestion Hidrico Ambiental, de las mujeres que habitan en las cuencas
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Azero y Guadalquivir, en el marco del trabajo de PROCUENCA en coordinacién con el
VRHR dentro del Plan Nacional de CuencasllIl.

Objetivo General:

Desarrollar una metodologia y herramientas de capacitacion (virtual y presencial) para
fortalecer las capacidades de liderazgo en la Gestion Hidrico Ambiental, dirigida a
mujeres de areas urbanasy rurales de las cuencas Azero y Guadalquivir.

Objetivos Especificos:

1. Elaborarundocumentoconceptualy propuesta metodolégica para el fortalecimiento
de capacidad de liderazgo en Gestion Hidrico Ambiental.

2. Implementar los eventos de capacidades en las cuencas de Azero y Guadalquivir

3. Sistematizar el proceso y resultados de los eventos

4. Elaborar unapropuesta de reforzamiento post capacitacion

Para cuyo efecto, en fecha 4 de octubre de 2021, la Consultora firma contrato C-
055/2021 con la GIZ, para llevar a cabo la Consultoria “Metodologia para la generacion
de capacidades Genero y Liderazgo en la Gestion Hidrica Ambiental para mujeres de
las cuencas estratégicas de Azero y Guadalquiviren el marco del Plan Nacional de
Cuencas”, habiendo ejecutado las actividades en el marco de lo planificado dando
cumplimiento a los resultados esperados.

2. MEMORIA TECNICA DEL PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES DE LIDERAZGO EN GESTON HIDRICA AMBIENTAL:

2.1. ACTIVIDADES CUMPLIDAS:

Las actividades previas al disefio de la metodologia y las herramientas de
capacitacion, objetivo principal para el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades, dirigidas a mujeres de las cuencas estrategias Azero y
Guadalquivir se realizaron en coordinacion permanente con el personal
técnico de PROCUENCA, siendo las principales:

2.1.1. Presentacion y aprobacién del Plan de Trabajo y Metodologia para la
realizacion de material impreso y ejecucion de los dos talleres
programados, uno en el Municipio de Villa Alcala (Chuquisaca) y el
segundo en la ciudad de Tarija.
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2.1.2. Creacién de contenidos didacticos y disefio del Cuaderno de Trabajo
(con conceptos basicos sobre la tematica de género y liderazgo,
gestion hidrico ambiental y acciones concretas bajo iniciativa de las
mujeres) y otros materiales.

2.1.3. De acuerdo a lo sefialado en los TDRs, se realizaron dos talleres, el
primero en el Salon de Honor del Gobierno Autdnomo Municipal de
VillaAlcala, Municipiodel Departamento de Chuquisaca, el dia viernes
22 de octubre de 2021 de horas09:00 a 16:00y, el segundo en salones
del Hotel Boutique Vendimia en la ciudad de Tarija el dia jueves 28 de
octubre de 2021 de horas 09:30 a 16:30, mismos que contaron con la
participacién de mujeres lideres de las dos cuencas objetivo.

Los talleres fueron realizados de manera totalmente participativa, a
través de dinamicas de reflexion y trabajo coordinado bajo la
metodologia propuestay oportunamente aprobada (Anexo 1)

En cada uno de ellos, el contenido tematico y técnico ha sido
considerado en directa relacion con el material a ser distribuido como
apoyo y para consulta denominado Cuaderno de Trabajo (Anexo 2),
teniendo en cuenta que dicha distribucion considera principalmente la
posibilidad de réplica a la poblacion involucrada en las microcuencas,
unavez que sea debidamente aprobado y autorizado por GIZ.

En cuanto a la metodologia de facilitacién, se consideraron cuatro
momentos en cada uno de los talleres:

1) Brindar insumos (aspectos generales sobre género y liderazgo,
gestion integrada de recursos hidricos y medidas MIC), acordes a
la condicion delas participantes, a partir de presentaciones a través
de rotafolio y papelégrafos.

Esto, fundamentalmente, para dejar de lado la distancia que se
produce generalmente entre “el educador (facilitador-capacitador)
y ‘el educando (participante-alumno)” cuando se hace una
presentacion tipo magistral con uso de retroproyector (data show).

2) Proyeccidn de los dos videos, uno educativo sobre la temética de

cuencay recursos hidricos, y el otro sobre mensajes de mujeres de
las propias cuencas; utilizados, en el primer caso para otorgar
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conceptos de manera ludicay el segundo como motivacion para
lograr identificacidn positiva de las asistentes

3) Diagnéstico o andlisis de problemas en la Cuenca, en base a una
matriz sencillallenada de manera grupal con el objetivo de generar
un ambiente de aprendizaje y crecimiento ameno, liderado por las
propias participantes, propiciandose el marco adecuado para
generar ideas, reflexionar, encontrar una forma diferente para
hacer las tareas, dar soluciones a los problemas y construir
mejores relacionesinterpersonales entre las lideres de la cuenca
alta, baja y media, propiciandose la colaboracion y, por ende, la
obtencién de mejores resultados.

4) Planificaciény planteamiento de soluciones en base a la matriz de
analisis de problemas, con unavision a futuro y con 0jos y manos
de mujer, creandose un escenario propicio para que las
participantes mas jévenes aprendan de las mas experimentadasy
a la vez, las personas de mayor experiencia puedan conocer los
puntos de vista de las mas jovenes e inclusive aprender.

En atencién al requerimiento de los TDRs y con el propoésito de
determinar en qué medida se han cumplido las metas y expectativas
asociadas al aprendizaje que se espera logren las participantes en el
Taller, al inicioy a la conclusion del mismo se aplicé un Cuestionario
de 7 preguntas (Anexo 3).

Sin embargo, este Cuestionario tuvo la particularidad de ser grupal,
para evitar el prejuicio del “examen” o “prueba” y de esta manera
permitir dar una mirada global al conocimiento y manejo de conceptos
basicos referidos a género, liderazgo, agua, gestion hidricay cuencas,
gue tienen las participantes al llegar al encuentro y, luego del
desarrollo de las actividades programadas, medir el aprendizaje de los
términos utilizadosy aplicados a lo largo del dia. La técnica utilizada
fue de paneles con tarjetas de dos colores, blanco para las preguntas
y amarillo para las dos opciones de respuestas.
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2.2. METODOLOGIA DE LOS TALLERES:

Si bien lametodologia utilizadafue lamisma en los dos talleres realizados;
a partir de la presentacién de las participantes, y tomando en cuenta que
las dos cuencas tienen caracteristicas topograficas, culturales y de
organizacion social con caracteristicas especificas, en la Cuenca Azero
se otorgd mayor espacio a la participacion individual, exposicion de
experiencias personales y, fundamentalmente, al fortalecimiento de las

habilidades de comunicaciény capacidades en temas técnicos que tienen
que ver con la produccién haciendo énfasis en el uso de las medidas MIC.

Tomando en cuenta, ademas, que se contd con la participacion de, al
menos 5 concejalas, que de unau otra manera tienen algun papel en la
toma de decisiones de los municipios alos que representan.

En el caso de la Cuenca del Guadalquivir las participantes fueron
representantes institucionales de la Gobernacién, Gobierno Municipal, de
ONG y de organizaciones sociales, siendo un grupo mas heterogéneo en
cuantoa formaciony conocimiento de la tematica tratada, con experiencia
en el trabajo, pero sin poder de decision.

En la primera parte del Taller luego de la Inauguracion, a cargo de las
autoridades designadas para el efecto, se realizd la dinamica de
presentacion con el uso de la herramienta “La papa se quema”.

Para la Evaluacion Inicial se dividié alas participantes en dos grupos, cada
uno de los que, de manera conjunta, eligieron una de dos respuestas a 7
preguntas relacionadas directamente con el tema de la Consultoria
conceptos basicos sobre género, liderazgo, cuencas y recursos hidricos.
Mismas que fueron cubiertas y se conservaron hasta la conclusion de la
actividad para la Evaluacion Final.

Posteriormente, con el uso de papelografo se entregaron conceptos
basicos sobre sexo, género, perspectiva de género, equidad, igualdad y
empoderamiento, abriendo espacios de patrticipacion y dialogo sobre los
mismos.

Para encarar el tema de cuencay recursos hidricos se presento el video
¢Qué es una Cuenca? (Anexo 5) Y, posteriormente se amplié la
informacién con el uso de papelégrafo destacandose las partes de la
cuenca, subcuencas y microcuencas, el Plan Nacional de Cuencas y los
términos GIRG-MIC.
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Para ingresar al tema practico de problemas de la Cuenca se utilizé la
herramienta “Nuestra Cuenca”, un juego de rompecabezas con la figura
de la respectiva Cuenca, que permite; al margen de reconocery ubicarse
en la misma, analizar los elementos basicos de liderazgo y trabajo
colectivo, ya que deben resolver el mismo sin hablar entre ellas, esto
genera unaserie de sentimientos que luego son expuestos y analizados
en plenaria.

Ubicadas las participantes en laCuencaala que pertenecen y si estan en
la cuenca alta, media o baja, se procedio a realizar el juego de roles para
la identificacion de los problemas, en base a la matriz respectiva, y
posteriormente se presentd el video “Mujeres de la Cuenca Azero® y
“Mujeres de la Cuenca Guadalquivir’ (Anexo 5), respectivamente, como
un elemento motivador de cdmo pueden tomar la iniciativa y realizar
actividades para proteger la Cuenca.

Destacandose la importancia de la participacion de la mujer en la GIRH y
MIC logrando su empoderamientoy liderazgo, destacando sus cualidades
como lider en la gobernanza, gobernabilidad y la interculturalidad y
complementandose con la presentacion, a través de papeldgrafo, de
sugerenciasdetareas como promover actividades en los establecimientos
educativos, participar activamente en el Consejo Social y tomar la
iniciativa para la implementacion de Medidas MIC como forestaciéon y
reforestacion, proteccién de areas de recarga hidrica y fuentes de agua,

manejoy conservacion de praderas y cosecha de agua tanto en su hogar
como a nivel de lacomunidad.

Con la informacion pertinente,y en base a la matriz de identificacion de
problemas, se procedio a la actividad “Futuro de la Cuenca con ojos y
manos de mujer’ planificacién de acciones 'y compromisos, a medianoy
largo plazo, para la solucién de los problemas detectados al interior de su
territorio y de ser posible establecer mecanismos de coordinacion con
otras comunidades.

Para completar lainformacién requerida se procede a la Evaluacion Final,
sobre las preguntas contestadas con anterioridad, debiendo ratificar o
cambiar las respuestas de manera grupal.

Y, finalmente, se entreg6 el Cuaderno de Trabajo, cuyo contenido es el
mismo del expuesto en los papelégrafos, y se pidié plantear dudas o
preguntas.
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El Taller concluye con la entrega de Certificados de Participacion,
elaborados para el efecto.

2.3. RESULTADOS OBTENIDOS:

2.3.1. Resultados de los Talleres:
2.3.1.1. CuencaRio Azero (Sucre):

231.1.1. Evaluacion de Inicio y Final:

Cada uno de los grupos, conformados al azar segun lista
detallada, respondieron las 7 preguntas, cuyas respuestas
son de eleccién multiple (2 por cada pregunta).

Grupo 1 Cristina Loayza
AnaRodas
Rocio Prado
Julieta Mancilla
Tecla Ojeda
Filomena Cerezo
Valentina Mendieta
Mariela Rioja

Grupo 2 Moénica Salazar Chavez
Felisa Rojas Padilla
Nelby Zarate Cerezo
Neofilda Vargas Cerezo
Benita Oscosiri Coa
Cristina Padilla Salazar
Martina Caceres

Habiéndose obtenido las siguientes respuestas:

Tabla 1. Evaluacion Grupo 1

RESPUESTAS
PREGUNTAS INICIAL FINAL
¢, Qué es Género? | Eslo que diferencia a los hombres | Es lo que diferencia a los
de las mujeres seguln su sexo hombres de las mujeres segun
SU Sexo
9
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¢Qué es Equidad

Brindar a las mujeres y a los

Brindar a las mujeres y a los

de Género? hombres las mismas hombres las mismas

oportunidades, condiciones y trato | oportunidades, condiciones y
trato

¢ Qué es | Es la capacidad que tiene una | Esla capacidad que tiene una

Liderazgo? persona de mandar, controlar, | persona de mandar, controlar,
organizar e influenciar para llevar | organizar e influenciar para
adelante acciones llevar adelante acciones

¢Qué cualidades | Capacidad de fijar metas, ser | Capacidad de fijar metas, ser

debe tener una | comprometida,responsable y saber | comprometida, responsable y

Lider? escuchar saber escuchar

¢Qué es una|Es un espacio  geografico | Es un espacio geografico

Cuenca? delimitado por serranias, donde se | delimitado  por  serranias,

escurren las lluvias se formando
manantiales, rios y lagos

donde se escurren las lluvias
se formando manantiales, rios
y lagos

¢ En cuantas partes
se divide la Cuenca
Azero?

En tres partes

En tres partes

¢ Qué es el Manejo
Integral de
Cuencas?

Son las acciones para el
aprovechamiento sostenible de los
recursos: agua, suelo y vegetacion
de la cuenca

Son las acciones para el
aprovechamiento sostenible de
los recursos: agua, suelo y
vegetacion de la cuenca

Tabla 2. Evaluacién Grupo 2

RESPUESTAS

PREGUNTAS

INICIAL

FINAL

¢, Qué es Género?

Es lo que diferencia a los hombres de
las mujeres segun su sexo

Es lo que diferencia a los
hombres de las mujeres en sus
relaciones sociales

¢ Qué es Equidad

Brindar a las mujeres y a los

Brindar a las mujeres y a los

de Género? hombres las mismas oportunidades, | hombres las mismas
condiciones y trato oportunidades, condiciones y
trato
¢ Qué es | Es la capacidad que tiene una | Es la capacidad que tiene una
Liderazgo? persona de incentivar, motivar, | persona de incentivar, motivar,

organizar y ejercer influencia para
llevar adelante acciones

organizar y ejercer influencia
para llevar adelante acciones
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¢Qué cualidades | Capacidad de asumir autoridad, | Capacidad de fijar metas, ser

debe tener wuna | mandar, tomar decisiones y defender | comprometida, responsable vy

Lider? sus ideas saber escuchar

¢Qué es una | Es un espacio geografico delimitado | Es un espacio geogréafico

Cuenca? por serranias, donde se escurren las | delimitado por serranias,
lluvias se formando manantiales, rios | donde se escurren las lluvias
y lagos se formando manantiales, rios

y lagos

JEN cuantas | En tres partes En tres partes

partes se divide la

Cuenca Azero?

cQué  es el| Son las acciones para el|Son las acciones para el

Manejo Integral | aprovechamiento sostenible de los | aprovechamiento sostenible de

de Cuencas? recursos: agua, suelo y vegetacion | los recursos: agua, suelo y
de la cuenca vegetacion de la cuenca

De los datos obtenidos se concluye que las participantes tenian
conocimientos previos sobre temas inherentes a cuencas y
recursos hidricos. En cuanto a los referidos a género y liderazgo,
existia unaconfusionen todas ellas; sin embargo, al menos, el 50%
luegode las actividades desarrolladas en el Taller lograron asimilar
adecuadamente los mismos.

2.3.1.1.2. Identificacién de Liderazgo:

En la primera parte del trabajo de grupo “Nuestra Cuenca”
solo dos personas cumplieron las instrucciones de ubicarla
pieza en el centro del espacio designado para el efecto y
retirarse, el resto permanecié en el lugar tratando de ubicar
todas las piezas, en cuya labor solo movian las fichas ya
ordenadas y se confundian mas. Ante la dificultad
asumieron el liderazgo tres personas, pero las demas
permanecieron en el lugar, no abandonando la tarea.

Finalmente retornd al grupo una de las personas que se
habia retirado inicialmente y asumio el liderazgo,
resolviendo el rompecabezas entre las cuatro “auto
designadas responsables”, haciendo de esta manera un
trabajo mas ordenado. El tiempo empleado fue de 13
minutos, siendo el propuesto de 5 minutos.

Como resultado de la actividad se tiene que:

11
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1. Todas las participantes manifestaron su frustracion
personal por no poder hablar

2. Solo una persona identifico las letras y eso le sirvid de
guia para el colocado de las piezas

3. La mayoria reconociéla desconfianzaen el trabajo de la
otra persona, por eso no abandonaron la tarea y
permanecieron vigilantes alo que se hacia

4. Pese a ser tres las personas que asumieron el liderazgo
permanente, desde el inicio, la presencia de la ultima fue
determinante por la seguridad que mostr6 en la
resolucién del problema (Rocio Prado)

2.3.1.1.3. Diagnéstico de la Cuenca Azero (Qué problemas

tiene nuestra Cuenca):

Para el diagnoéstico de la situacion actual se utilizé una
adecuacion de la Matriz de Anélisis de problemas con
Enfoque de Género, que es parte de la Caja de
Herramientas para la incorporaciéon del enfoque de Género

e Interculturalidad en la Gestion Hidrico Ambiental -GIZ
(2020).

Inicialmente la idea era conformar tres grupos, mismos que
debieron corresponder a cada parte de la Cuenca, en el
entendido de que los problemas tendrian alguna diferencia
entre la parte Alta, Media y/o Baja; sin embargo, en razén de
gue solo hubo una representante de la cuenca alta, se
mantuvieron los dos grupos de trabajo, inicialmente
conformados y se sugiri6 el nombre de las lideres
detectadas en la anterior actividad (armado rompecabezas)
para que asuman latarea de relatoras.

Los resultados se muestran en las siguientes tablas:

Tabla 3. Diagnostico Grupo 1

INFORME DE CONSULTORIA

PROBLEMA ¢, COMO LES NECESIDAD O SOLUCIONES
AFECTA? INTERES
Contaminacion | Salud Evitar botar desechos | Concientizar a la
(Cambi Broduccis poblacion
amplio rodauccion ermanente
Climatico) Forestar (P )
12




Erosion Pérdida de Recuperacion de Construccion de
terreno suelo muros de contencion
y otros
Disminucion En la vegetacion | Proteccion de Amurallar las
de agua _ vertientes de agua vertientes de agua y
Animales reforestar
Seres humanos
Chaqueo Contaminacion Disminucion del Concientizar sobre los
del Medio chaqueo chaqueos
Ambiente
Elaborar leyes
municipales
Tabla 4. Diagnostico Grupo 2
PROBLEMA ¢COMO LES NECESIDADO SOLUCIONES
AFECTA? INTERES
Contaminacion | Salud Concientizacion Educacion
Ambiental
Proteccion de fuentes de | Alambrados

agua (alambrados)

Deforestacion

Erosion del suelo

Reforestacion

Plantacién de

) o arboles
Cambio Climatico
Incendios Salud Prevencion de incendios | Chaqueos
controlados
Uso excesivo | Salud Uso controlado de Uso de
de agroquimicos fertilizantes
Agroquimicos organicos

Contaminacion de
los rios

Manejo adecuado de
frascos

INFORME DE CONSULTORIA

En ambos grupos se menciona que la contaminacion tiene
directa relacion con el Cambio Climético y que la solucion
del problema pasa por la proteccion de fuentes de agua y,
fundamentalmente, por la Concientizacion a la poblacion de
manera permanentey la Educacion Ambiental.
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2.3.1.1.4. Futuro de la Cuenca con ojos y manos de mujer:

Una vez identificados los problemas y luego de recibir la
informacién sobre posibles soluciones técnicas en base a
las Medidas MIC y sugeriractividades en las que las mujeres
lideres pueden tomar la tomar la iniciativa a partir de su
espacio personal o como parte del Consejo Social, se
procedio a realizar la planificacion a corto y mediano plazo,
en base al llenado de una matriz, con la consigna de dar
solucion a algunos de los problemas detectados procurando
el compromiso de todas las participantes en la misma, con
los siguientes resultados:

Tabla 5. Matriz de Planificacion Grupo 1

ACCIONES | ACTIVIDADES | CRONOGRAMA RESPONSABLES RESULTADQOS
ESPERADOS
Realizar la Talleres Mensual GAM Disminucion de
concientizacién | comunales Organizaciones sociales | la
en todo nivel Educacion contaminacion
Salud
Consejo Social
Todos en general
Evitar la Taller a 20/01/2022 Cristina Padilla Capacitar a 40
contaminacion | dirigentes y Tecla Ojeda personas
del agua comités de Valentina Mendieta
agua (1 Ana Rodas
hombre, 1 Filomena Cerezo
mujer) sobre Rocio Prado
contaminacion Julieta Mancilla
del agua Mariela Rioja
Tabla 6. Matriz de Planificacion Grupo 2
ACCIONES | ACTIVIDADES | CRONOGRAMA RESPONSABLES RESULTADOS
ESPERADOS
Plantacion de | Recoleccién 25/10/2021 al Lideresas de la Cuenca 1000 plantines
arboles de semillas en | 28/02/2022 Azero
nativos: la Comunidad
Cuniuri

INFORME DE CONSULTORIA
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Tipa Gestionar 04/11/2021 Reformulado
Yuruma recursos POA 2021 con
Timboy econémicos en | 30/01/2022 recursos

el Reformulado

del POA 2021
Prevencionde | Socializacion 01/11/2021 al Lideresas de la Cuenca 80 comunarios
incendios de la 15/12/2021 Azero con apoyo del con

normativa (2 GAMy SERNAP conocimiento

talleres) de la normativa

Como se puede observar el primer grupo planifica sus
actividades a través de eventos de capacitacion y reflexion
en torno a la problematica priorizada; en tanto que, el
segundo grupo ademas de la socializacién de la normativa
sobre prevencidn de incendios, prioriza las acciones
practicas como la plantacion de arboles nativos inclusive
sefialando las especies que deben ser incorporadas.

2.3.1.2. CuencaRio Guadalquivir (Taller Tarija):
231.2.1. Evaluacion de Inicio y Final:

Cadaunodelos grupos respondieron las 7 preguntas, cuyas
respuestas son de eleccién multiple (2 por cada pregunta),
y estuvieron conformados al azar por las siguientes
personas:

Grupo 1 Mariela Ruiz Mendoza
Mercedes Alfaro Tocay
Mariela Perales Alvarez
Mabel Bejarano
Grecia Nataly Castro Ruz
Maria Condori Sandoval
Margareth Otilia Tordoya
Magaly Yucra

Grupo 2 Raquel Ruiz
Hypatia Gaite Paputsakis
Marlene Avalos Ortiz
Celina Taupia

15
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Marlene Subia Lopez
Olga Andrea Mercado Cordero
Marushka Barrios Villa

Habiéndose obtenido las siguientes respuestas:

Tabla 7. Evaluacion Grupo 1

RESPUESTAS
PREGUNTAS INICIO FINAL
¢, Qué es | Es lo que diferencia a los hombres de | Es lo que diferencia a los hombres
Género? las mujeres en sus relaciones sociales | de las mujeres en sus relaciones
sociales
¢, Qué es Equidad | Brindar a las mujeres y a los hombres | Brindar a las mujeres y a los
de Género? las mismas oportunidades, hombres las mismas
condiciones y trato oportunidades, condiciones y trato
¢, Qué es | Es la capacidad que tiene una persona | Es la capacidad que tiene una
Liderazgo? de mandar, controlar, organizar e | persona de incentivar, motivar,
influenciar para llevar adelante | organizar y ejercer influencia para
acciones llevar adelante acciones
¢, Qué cualidades | Capacidad de fijar metas, ser| Capacidad de fijar metas, ser

debe tener una
Lider?

comprometida, responsable y saber
escuchar

comprometida, responsable y saber
escuchar

cQué es
Cuenca?

una

Es un espacio geografico delimitado
por serranias, donde se escurren las
lluvias se formando manantiales, rios y
lagos

Es un espacio geogréfico
delimitado por serranias, donde se
escurren las lluvias se formando
manantiales, rios y lagos

SENn cuantas
partes se divide
la Cuenca
Guadalquivir?

En cinco partes

En tres partes

JQué es el
Manejo Integral
de Cuencas?

Son las acciones para el
aprovechamiento sostenible de los
recursos: agua, suelo y vegetacion de
la cuenca

Son las acciones para el
aprovechamiento sostenible de los
recursos: agua, suelo y vegetacion
de la cuenca

INFORME DE CONSULTORIA
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Tabla 8. Evaluacion Grupo 2

RESPUESTAS
PREGUNTAS INICIO FINAL
¢ Qué es | Es lo que diferencia a los hombres de | Es lo que diferencia a los hombres
Género? las mujeres en sus relaciones sociales | de las mujeres en sus relaciones

sociales

¢, Qué es Equidad

Brindar a las mujeres y a los hombres

Brindar a las mujeres y a los

de Género? las mismas oportunidades, hombres las mismas

condiciones y trato oportunidades, condiciones y trato
¢ Qué es | Es la capacidad que tiene una persona | Es la capacidad que tiene una
Liderazgo? de incentivar, motivar, organizar y | persona de incentivar, motivar,

ejercer influencia para llevar adelante
acciones

organizar y ejercer influencia para
llevar adelante acciones

¢, Qué cualidades
debe tener una
Lider?

Capacidad de fijar metas, ser
comprometida, responsable y saber
escuchar

Capacidad de fijar metas, ser
comprometida, responsable y saber
escuchar

,Qué es una

Cuenca?

Es un espacio geografico delimitado
por serranias, donde se escurren las
lluvias se formando manantiales, rios y
lagos

Es un espacio  geografico
delimitado por serranias, donde se
escurren las lluvias se formando
manantiales, rios y lagos

SENn cuantas
partes se divide
la Cuenca
Guadalquivir?

En tres partes

En tres partes

JQué es el
Manejo Integral
de Cuencas?

Son las acciones para el
aprovechamiento sostenible de los
recursos: agua, suelo y vegetacion de
la cuenca

Son las acciones para el
aprovechamiento sostenible de los
recursos: agua, suelo y vegetacion
de la cuenca

Segun los resultados obtenidos se concluye que las
participantes tenian conocimientos previos sobre temas
inherentes a género y liderazgo, cuencas y recursos
hidricos; sin embargo, existe una confusion sobre el
concepto de liderazgo en el 50% de las personas, misma
gue fue corregida luego de la exposicion.

En cuanto a las partes de la cuenca se consideré que la del
Guadalquivir se divide en un mayor numero (5) dada su
extensién,aspecto quefue corregido luegode la exposicion.

INFORME DE CONSULTORIA
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Observandose un aprovechamiento del 100% en el total de
las participantes, a la conclusion del Taller.

2.3.1.2.2. Identificacién de Liderazgo:

En la primera parte del trabajo de grupo “Nuestra Cuenca”
tres personas cumplieron lasinstruccionesde ubicarla pieza
en el centro del espacio designado para el efecto y retirarse,
el resto permaneci6 en el lugar tratando de ubicartodas las
piezas, en cuya labor se identifico el liderazgo de Grecia
Castro Ruiz, posteriormente asumio el liderazgo Mariela
Perales, quien concluyo con el mismo, ante la mirada
vigilante del resto.

El tiempo empleado fue de 15 minutos, siendo el propuesto
de 5 minutos.

Como resultado de la actividad se tiene que:

1. Las participantes manifestaron ansiedad e incertidumbre

inicial porno conocer la figura que debian formar.

Frustracién por no poder conversar

3. Reconocieron la conformacién de dos grupos, que
intentaron resolver el rompecabezas.

4. Finalmente, la mejor forma de organizacion fue la
coordinacion entre los dos grupos que se formaron de
manera natural.

N

2.3.1.2.3. Diagnostico de la Cuenca Guadalquivir (Qué

INFORME DE CONSULTORIA

problemas tiene nuestra Cuenca):

Como en el caso de la Cuenca Azero, se utilizo la Matriz de
Andlisisde problemas con Enfoque de Género, que es parte
de la Caja de Herramientas para la incorporacién del
enfoque de Género e Interculturalidad en la Gestion Hidrico
Ambiental -GIZ (2020).

Ante la ausencia de representantes de la cuenca alta, se
realizé la actividad con los dos grupos conformados con
anterioridad y se sugirio el nombre de las lideres detectadas
en el armado del rompecabezas, para que asuman la tarea

18



de relatoras; sin embargo, ambos grupos designaron de
manera internay autbnoma a su representante.

Los resultados del Diagnostico elaborado se muestran en
las siguientes tablas:

Tabla 9. Diagnostico Grupo 1

PROBLEMA ¢COMO LES NECESIDAD O SOLUCIONES
AFECTA? INTERES
Social Toma de Falta de lideresas Empoderamiento a
decisiones para todo nivel
Poca un solo sector
participacion
femenina
Conflictoen el | Perdida de Fortalecimiento en el | Reorganizacion a
uso y produccién, uso del agua nivel ejecutivo
distribucion del | economia _ .
agua familiar Riego Tecnificado
Ambiental Mala salud Mejorar la salud Leyes sanciones

Contaminacion
fuentes de
agua (residuos
sélidos,
escombros,
agroguimicos,
agua residual)

Disminuir el Cambio
Climético

Buenas practicas
agricolas, PETAR

Falta
Educacion
Ambiental

Contaminacion

Cambio
Climatico

Programas de
educacién ambiental
a todo nivel

Capacitacion

Deforestacion
y extraccion
de recursos
naturales

Disminucion del
agua

Manejo Integral de la
Cuenca

Talleres de
capacitacion sobre
manejo

Reforestacion

Manejo Integral aridos

INFORME DE CONSULTORIA
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Politica Mal manejo de Disminuir la Socializar leyes
recursos corrupcion
Falta de
cumplimiento
de las leyes
Intereses Falta de Alianzas y convenios
politicos coordinacion interinstitucionales
Tabla 10. Diagnostico Grupo 2
PROBLEMA ¢COMO LES NECESIDADO SOLUCIONES
AFECTA? INTERES
Contaminacion | Enfermedades en | Empoderamiento de las | Normativas
del agua personas mujeres
Cultivos
Ganado
Migracion
Deforestacion | Erosion Politicas publicas Seguimiento
Contaminacion
del aire
Migracion
Asentamiento | Pérdida de floray | Voluntad Control
humano fauna
Destruccion de
fuentes hidricas
Extraccionde | Caudal de los rios | Politica Educacion
aridos . Ambiental
Destruccion del
curso de rios
Migracion
Mal manejo de | Enfermedades Incentivo a la
agroquimicos L produccion y
Contaminacion de comercializacion
agua subterranea ecolégica
y rios
Migracion

INFORME DE CONSULTORIA
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Incendios

Pérdida de floray | Plan de Desarrollo
fauna Integral Ambiental (Plan

L Estratégico de Desarrollo
Contaminacion Ambiental)

aire y agua

Pérdida
econdmica

Migracién -
9 Fortalecimiento

Inclusioén
(exclusion) de
las mujeres

Toma de de capacidades
especialmente a
las mujeres

decisiones

Perdida de usos y
costumbres
culturales

Ambos grupos, con diferente método de trabajo, manifiestan
problemas comunes que basicamente afectan a la salud, el
medio ambiente, la produccion ligada a la pérdida
econdémica que ademas ocasiona la migracion y los
asentamientos humanos.

Lafalta de coordinaciény el mal manejo de los recursos esta
ligado, segun lo indicado, al desconocimiento y falta de
cumplimiento de las leyesy el manejo politico que excluye a
las mujeres de la toma de decisiones; por lo que se plantea,
por un lado, Educacion Ambiental, a nivel general, el
fortalecimiento de las capacidades de las mujeres para
recuperar usos y costumbres culturales, fortalecer su
empoderamiento a todo nivel y la construccion de alianzasy
convenios interinstitucionales

Y, por otro lado, con unamirada holistica, la construccién de
un Plan de Desarrollo Integral Ambiental para la Cuenca
Guadalquivir,que dé solucién alos problemas de incendios
forestales y mal manejo de agroquimicos.

2.3.1.2.4. Futuro de la Cuenca con ojos y manos de mujer:

INFORME DE CONSULTORIA

En base a la informacién recibida sobre algunas medidas
MIC que pueden ser planteadas por iniciativa de las lideres
mujeres y otras actividades a ser desarrolladas en la
comunidad o planteadas al interior del Consejo Social, vy,
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unavez identificados los problemas, se procedi6 a realizar
la planificacion a corto y mediano plazo, en base al llenado
de unamatriz, con la consigna de dar solucion a algunos de
los problemas detectados procurando el compromiso de
todas las participantes en la misma, con los siguientes
resultados:

Tablall. Matriz de Planificacion Grupo 1

ACCIONES ACTIVIDADES | CRONOGRAMA | RESPONSABLES RESULTADOS
ESPERADOS
Crear politicas Taller Una vez por Por sorteo Empoderamiento
para fomentar Capacitacion mes, rotacion Cercado Fortalecimiento a
liderazgo en Formacion por Municipio Educacion Ambiental
mujeres 15-20/02/2022
Reforestacion Proteccionde | 8-15/12/2021 Cercado 500 especies nativas
de la Cuenca fuentes de Uriondo plantadas
zonas rojas agua
Limpieza de la | Campafias 15-20/11/2021 | 4 municipios Disminuir la
Cuenca contaminacion
Tabla 12. Matriz de Planificacion Grupo 2
ACCIONES ACTIVIDADES | CRONOGRAMA | RESPONSABLES | RESULTADOS
ESPERADOS
Propuesta de Plan | Coordinacién y | Enero-diciembre | GADT Coadyuvar ala

Estratégico de

articulacion de

2022

proteccién de la

Desarrollo instituciones GAMT, otros cuenca
Ambiental de la publico-privadas VIVE
Cuenca ) o
Guadalquivir: Sociedad civil RENACC
1. Preparar Perfil | Webinars, Enero-marzo Raquel Ruiz Recoger
de Proyectoen | talleres con 2022 . _ insumos para la
coordinacion instituciones Hypatia Gaite elaboracion del

con GIZ
(insumos)

involucradas

Olga Mercado

Estudio

Equipo
coordinador (10)

INFORME DE CONSULTORIA
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2. Promoverla Fortalecimiento | Abril-mayo 2022 | Celina Tavera 125 mujeres
participacion de | de capacidades _ representantes
las muijeres: Recoleccion d Marlene Subia participan
Cercado- ecoleccion ae : : activamente
Tarija 50 | informaciony Madelin Cari
Uriondo o5 | sistematizacion
Padcaya 25
San Lorenzo 25

. Elaboracion del | Mesas de Junio-agosto Todo el grupo 2 Estudio
Estudio trabajo 2022 elaborado
. Socializacion, Talleres de Septiembre- Todo el grupo 2 Representantes
validacion y capacitacion diciembre 2022 de 4 municipios
difusion L conocen el Plan
Difusion por
redes y medios
de
comunicacion

El grupo 1 realiz6 su planificacion a través de dos
actividades principales, la primera con talleres de
capacitacion de Educacion Ambiental para fomentar el
empoderamiento y liderazgo de las mujeres, y la segunda
de manera practica de limpieza y reforestacion de la
Cuenca, particularmente en zonas rojas.

Por otra parte, el grupo 2 centro su interés en unapropuesta
mas integral y a largo plazo para coadyuvar a la proteccion
de la cuenca, a través de la propuesta del Plan Estratégico
de Desarrollo Ambiental de la Cuenca Guadalquivir, con un
cronograma detallado de actividades que se iniciarian en el

mes de enero de 2022 y concluirian en el mes de diciembre
del mismo afio.

3. MATERIAL DE CAPACITACION DESARROLLADO:

Como producto de la Consultoria se disefio el Cuaderno de Trabajo que
contiene conceptos basicos y sugerencia de actividades practicas y faciles
para el cuidado de la cuenca.

Este responde a unanecesidad que, generalmente, tienen los participantes
en una actividad de capacitacion de llevarse a casa algun material que
refuerce lo escuchadoy visto y que le permita ser un elemento de consulta
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posterior; por ello fue entregado a las asistentes en la actividad final del Taller,
recordandoles que su contenido les es conocido y fue ampliamente expuesto
durante la jornada.

Siendo el Cuaderno de Trabajo un elemento de apoyo del Taller, esta
disefiado en un lenguaje coloquial, con ilustraciones amenasy agradables a
la vista, lo que permite una mejor lectura'y comprensiéon de los conceptos
entregados y es atractivo y motiva su lectura.

Su contendido esta dividido en tres partes: la primera referida a géneroy
liderazgo, la segunda especificamente sobre agua, gestion hidricay cuencas
y, la tercera y Ultima con sugerencias de accionesy actividades practicas en
la conservacion ymejora de la cuencarelacionadas con las medidas MIC, que
puedan serdesarrolladas a partir de iniciativas de las mujeres y su liderazgo.

Una impresion del Cuaderno de Trabajo, en tamafio media resma y a todo
color, fue utilizada como rotafolio para la exposicion de temas, mismo que
gueda como memoria.

4. PROPUESTADE EVALUACION Y SEGUIMIENTO POST CAPACITACION:
4.1. EVALUACION:

Evaluar a un grupo consiste en determinar qué aspectos positivos y
negativos han ocurrido en determinado tiempo, y es importante
destacar que el trabajo realizado durante 7 horas no podra dar mucha
informacidén sobre este proceso dinamico, continuo y sistematico,
enfocado hacialos cambios de las conductasy rendimientos, mediante
el cual verificamos los logros adquiridos en funcion de los objetivos
propuestos.

La evaluacion permite y ayuda al grupo a mejorar permanentemente,
por ello sera recomendable procurar el mantenimiento de las
participantes en ambos talleres, para:

1. Obtener cohesién como grupo organizado para lograr las metas
propuestas, cuales son contar en las cuencas Azero y Guadalquivir
con mujeres lideres, que aporten desde su vision al trabajo del
Consejo Social, primero, y finalmente de Ila Plataforma
Interinstitucional en su conjunto.
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2. Evaluar el progreso de ambos grupos y la forma en que estan
trabajando, a través de un acompafiamiento y monitoreo, lo que
permitira hacer un seguimiento a los compromisos adquiridos a
través de la planificacion basica elaborada en torno a la cuenca, lo
cual demuestra que con acciones motivacionales y mayor
comunicacion ellas asumen su rol de buen agrado.

3. Serad recomendable también efectuar una evaluacion a fin de
gestion sobre el grado de cumplimiento,ya que algunos grupos han
definido acciones desde el mes de noviembre/2021 hasta fin de
afno.

4.2. SEGUIMIENTO POST CAPACITACION:

Los temas tratados en este primer Taller son, como se indicd
permanentemente, de conceptos basicos tanto de Géneroy Liderazgo
como de Agua y Recursos Hidricos, prueba de ello es que en la
evaluacion Inicial y Final, pese a algunas confusiones que pueden ser
por la inadecuada interpretacién o por mejor conocimiento de algunas
personas con mayor perfil profesional, no hubo muchas respuestas
equivocadas.

Sin embargo, si el interés es contar con un grupo de mujeres
empoderadas y con capacidad de liderazgo en todos los temas
inherentes a la Gestion Hidrica Ambiental se debe:

Considerarla aplicacion de un proceso de desarrollo de capacidades,
con el tratamiento de temas de interés que amplien y profundicen el
conocimiento de las mujeres lideres en:

- Planificacion, elaboracion y seguimiento de proyectos
- Normativa Ambiental

- Educacién Ambiental

- Preparacion y ejecucion de talleres

- Oratoria, etc.

1. Sibiense haentregado material impreso denominado Cuadernode
Trabajo, debe procederse ala oficializacién del mismo, para permitir
su reproduccién y difusion de manera mas abierta, realizando
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monitoreo y seguimiento a la aplicacion del mismo con actividades
de sensibilizacién y acompafiamiento.

2. Como parte de las actividades de comunicacion de la Plataforma
Interinstitucional, con el apoyo de PROCUENCA, se sugiere
coordinar con establecimientos educativos, centros de saludy otras
instituciones al interior de la cuenca la realizacion de talleres de
informacidn sobre el rol del Consejo Social.

3. La Base de Datos debe ser permanentemente actualizada,
incorporando a las personas que participen en todas las actividades
de capacitacion que se lleven adelante.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL PROCESO DE
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LIDERAZGO EN GESTION
HIDRICA AMBIENTAL:

Del trabajo desarrollado, en base a términos de referencia, y acciones
realizadas a iniciativa propia de la Consultora, se concluye que:

a. Segun los resultados esperados de la Consultoria, se cuenta con una
metodologia de trabajo y las herramientas de capacitacién que permiten
crear y fortalecer las capacidades de liderazgo en la Gestién Hidrico
Ambiental de las mujeres de las cuencas Azero y Guadalquivir.

b. Se han constituido dos grupos de lideres comunitarias con
conocimientos basicos de Gestion Hidrica ambiental y alternativas de
participacion activa dentro de su rol social, para participar y llevar
adelante las acciones dirigidas a la mejora de su entornoy el cuidado
del aguaen su cuenca.

c. Se deja una Base de Datos de mujeres lideres de las cuencas Azero y
Guadalquivir,que asumen un compromiso de generar grupos de trabajo
en torno al Consejo Social.

d. Se cuenta con un Cuaderno de Trabajo, con informacion béasica sobre
temas de Género y Liderazgo, Cuencasy Gestion Hidrica ambiental, que
puede ser utilizado en futuras actividades de capacitacion.

e. Se sugiere realizar un seguimiento mas exhaustivo, a través de la
programacion de actividades de capacitacion periédicas, que pueden ser
de tipo modular, para motivar la participaciéon permanente de las lideresy
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qgue no se vean los talleres como actividades ocasionales, aisladas 'y no
planificadas, sino sostenibles.

f. Respecto a la planificacionde cada unode los grupos participantes, como
producto de la presente Consultoria, misma que contempla las
actividades, conforme a un cronograma propuesto por las participantesen
funcién ala disponibilidad de tiempos y recursos; se recomienda, que las
mismas sean puestas en conocimiento de la Plataforma Interinstitucional,
los gobiernos municipalesy SERNAP (en el caso particular de la Cuenca
Azero) , a través de unanota de atencién.

g. Se sugieretambién, socializar al interior de la Plataforma Interinstitucional
de la CuencaGuadalquivirlapropuesta del Plan Estratégico de Desarrollo
Ambiental, realizada por el Grupo 2, ya que por tratarse de un trabajo
producto de este Taller adquiere relevanciay compromete la participacion
activa de sus autoras, quienes asumen un compromiso no solo personal
sino institucional que es un aporte importante a la planificacion de
actividades dentro del Plan Director.

h. Adicionalmente al material impreso, sera importante proceder a la
distribucion de los videos motivadores producidos con entrevistas a las
sefioras “Las mujeres de la Cuenca...”, para que estos sean difundidosde
manera masiva.

i. Tanto los miembros del Consejo Social como las representantes
institucionales (gobernacién, municipios) necesitan de una permanente
relacion y comunicacion con el MMAyA- VRHR para la recepcion y
ejecucion de lineamientos, tanto en aspectos organizacionales como
técnicos; por lo que sera importante, abrir un espacio de dialogo mas
fluido.

6. LISTADEPARTICIPANTES:

6.1. Taller CuencaRio Azero:

No. NOMBRES Y APELLIDOS
Ana Rodas Cuellar de Llanos

Benita Oscosiri Coa

Nelby Zarate Cerezo

Julieta mancilla Cuellar

Rosa Prado Flores

Felisa Rojas Padilla

Cristina Loayza Leén

Njo|O MW |NE
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8.

Cristina Padilla Salazar

9

Mariela Rioja Ortega

10.

Filomena Cerezo

11.

Neofilda Vargas

12.

Valentina Mendieta Martinez

13.

Monica Salazar Chavez

14.

Tecla Ojeda Carrillo

15.

Martina Gonzales Céaceres

6.2. Taller CuencaRio Guadalquivir:

No. NOMBRES Y APELLIDOS
1. Mariela Ruiz Mendoza

2. Raqguel Ruiz

3. Magaly Yucra

4. Marushka Barrios Villa

5. Mercedes Alfaro Tocay

6. Margareth Otilia Tordoya

7. Olga Andrea Mercado Cordero
8. Marlene Subia Lépez

9. Maria Condori Sandoval

10. Grecia Nataly Castro Ruiz

11. Celina Tavera

12. Marlene Avalos Ortiz

13. Hypatia Gaite Paputsakis

14. | Mariela Perales Alvarez

15. Mabel Bejarano

Base de Datos (Anexo 4)

INFORME DE CONSULTORIA

28



7. REGISTROFOTOGRAFICO:

7.1. Taller CuencaRio Azero:

INAUGURACION

Ing. Oscar Salazar Villarroel, Alcalde Municipio de Villa Alcala

PRESENTACION DE LAS ASISTENTES
“La papase quema”

INFORME DE CONSULTORIA
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EXPOSICION DE CONCEPTOS BASICOS

Rotafolioy Video “¢Qué es una Cuenca? ¢Cuél es su importancia?”

INFORME DE CONSULTORIA
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TRABAJO GRUPAL
Rompecabezas “Nuestra Cuenca”

JUEGO DE ROLES
“Que problemas tiene nuestra Cuenca”

VIDEO
“Mujeres de la Cuenca Azero”

INFORME DE CONSULTORIA
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TRABAJO DE GRUPOS
“Futuro de la Cuenca con ojos vy manosde muijer”

EVALUACION FINAL |
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CLAUSURA'Y ENTREGA DE CERTIFICADOS
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PARTICIPANTES
TALLER CUENCARIO AZERO
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7.2. Taller CuencaRio Guadalquivir:

INAUGURACION
Lic. Evelyn Trewhella - Responsable PROCUENCA

PRESENTACION DE LAS ASISTENTES
“La papase quema”

INFORME DE CONSULTORIA
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EXPOSICION DE CONCEPTOS BASICOS

Rotafolioy Video “;Qué es una Cuenca? ;Cudl es su importancia?”’

INFORME DE CONSULTORIA
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TRABAJO GRUPAL
Rompecabezas “Nuestra Cuenca”

JUEGO DE ROLES
“Que problemastiene nuestra Cuenca”

VIDEO
“Mujeres de la Cuenca Guadalquivir”

INFORME DE CONSULTORIA
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EXPOSICION DE MEDIDAS MIC Y OTRAS ACCIONES

TRABAJO DE GRUPOS
“Futuro de la Cuenca con oiosvy manosde muijer”

EVALUACION FINAL

38

INFORME DE CONSULTORIA



ENTREGA DE CERTIFICADOS
Soéren Riud — Coordinador Nacional PROCUENCA-GIZ
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INFORME DE CONSULTORIA

PARTICIPANTES
TALLER CUENCARIO GUADALQUIVIR
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